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PLANO DE GESTAO ESCOLAR

TARCIANO LOPES SANTOS - DIRETOR
VIVIANE SIMONE ZANCANARO - DIRETORA-ADJUNTA

IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL LORE SITA BOLLMANN, esta
situado na rua Walter Knaesel, S/N — Itou pava Central, com o telefone: (47)
3381-6179, na cidade de Blumenau-SC, e-mail: @ensinablumenau.sc.gov.br.

Horario de funcionamento de 07h15min as 12h45min e 16h45min as 11h15min.

DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A EBM Lore Sita Bollmann, integrante da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau e localizada no bairro Itoupava Central, atende estudantes da Educacéo
Infantil e do Ensino Fundamental, com 499 matriculas, 20 turmas e 40 docentes,
conforme dados do Censo Escolar 2025. A escola atende predominantemente a
comunidade local e regides préximas, caracterizando-se pela diversidade cultural,
social e familiar.

A equipe escolar € composta por profissionais da gestdo, coordenacéo,
secretaria, docéncia, apoio pedagogico, AEE, psicopedagogia e demais servicos,
atuando de forma integrada e pautada no compromisso ético, acolhimento,
colaboracédo, respeito a diversidade e articulacdo entre cuidado e educacdo. A
maioria possui formacdo especifica e participa de processos de formacgéo
continuada.

A comunidade apresenta diferentes condi¢cdes socioecondmicas, incluindo
familias em situacdo de vulnerabilidade e beneficiarias de programas sociais. Ha
também estudantes oriundos de outros estados e paises, evidenciando a
diversidade cultural da instituicdo. A participacdo das familias € considerada boa a
regular, sendo necessario ampliar o envolvimento e fortalecer o acompanhamento
da frequéncia, aprendizagem e comportamento dos estudantes, com apoio dos
canais de comunicacao e da rede de protecéao.

Os indicadores educacionais demonstram resultados positivos, mas apontam
a necessidade de acompanhamento continuo. No IDEB 2023, a escola alcancgou 6,8

nos Anos Iniciais e 5,6 nos Anos Finais. Para o periodo de 2027-2030, serdo
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priorizados os indicadores de alfabetizacdo, proficiéncia, aprovacéo, reprovacao,
abandono e distorcdo idade/ano, utilizando avaliagcdes internas e externas para
orientar o planejamento e as intervencfes pedagodgicas. Os resultados em
Matematica e a conquista de medalha na OBMEP 2026 reforcam o potencial para
ampliar acdes de resolugdo de problemas, iniciagdo cientifica e aprofundamento
matematico.

Os resultados do SIMAIP 2025 destacam como potencialidades o
comprometimento dos profissionais, a participacdo da comunidade, o vinculo dos
estudantes com a escola e a disponibilidade dos recursos didaticos. Como pontos de
atencdo, destacam-se a comunicagdo e transparéncia da gestdo, a escuta da
comunidade, o acolhimento e a convivéncia, a qualidade do ensino, o
acompanhamento dos estudantes com dificuldades e a formacédo continuada.

A infraestrutura também demanda melhorias, especialmente em salas,
banheiros, espacos de lazer, esporte e convivéncia, mobiliario, seguranca,
acessibilidade e climatizacdo. As reformas de ampliacdo representam uma
oportunidade de qualificacdo dos espacos escolares.

Diante desse diagndéstico, as prioridades para 2027 serdo fortalecer a
comunicacdo, a escuta e a participacdo da comunidade escolar; aprimorar o
acolhimento e a convivéncia; acompanhar sistematicamente as aprendizagens e a
trajetéria dos estudantes; investir na formacédo continuada; ampliar a transparéncia
da gestédo; e qualificar a infraestrutura e os espacos de convivéncia. Dessa forma, a
escola reafirma o compromisso com uma gestdo democrética, inclusiva e
participativa, voltada a aprendizagem, equidade e desenvolvimento integral dos

estudantes.

3 OBJETIVO GERAL
Enfatizar a construgcdo de uma gestdo democratica com base em acdes

estratégicas, a fim de assegurar e promover a aprendizagem e o desenvolvimento
integral das criangas, alcancando uma gestdo eficiente, buscando melhorias
necessarias, potencializando um ambiente relacional e fisico dentro dos principios

da administragéo publica LIMPE.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Liderar a gestdo escolar, conforme as orientacbes da SEMED, seguindo as

legislacbes que regem as atribuicbes e obrigacbes do gestor; articulando o
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Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo e a avaliagdo do SIMAIP.

e Valorizar, contemplar e respeitar as diversidades culturais, acolhendo, incluindo
as criancas, profissionais e comunidade; levando em consideracao os principios
da gestdo democratica.

e Conservar e promover melhorias do espaco fisico e ambientes que contribuem
para a qualificacdo da pratica pedagogica, ampliando assim as possibilidades
de descobertas e aprendizagem das criancgas; tendo como base as avaliacdes
externas e internas SIMAIP.

e Contribuir para a transformagéo qualitativa da Instituicdo e o melhoramento das

acOes administrativas e pedagdgicas dentro da mesma.

5 JUSTIFICATIVA

A gestdo da EBM Lore Sita Bollmann sera pautada na participacédo
democrética, equidade, transparéncia, corresponsabilidade e eficiéncia, em
consonancia com os principios da Administracdo Publica (LIMPE), a SEMED, a
legislacdo vigente e o PPP. As decisfes serdo orientadas pelo planejamento,
acompanhamento e avaliacdo dos resultados educacionais.

Ser4 priorizada uma cultura de respeito, inclusdo e valorizacdo da
diversidade, fortalecendo o didlogo e a participacdo de estudantes, profissionais,
familias e comunidade. A gestdo também atuara na conservacdo, organizacao,
seguranca e acessibilidade dos espacos escolares.

A qualidade educacional sera fortalecida pela formacao continuada, trabalho
colaborativo, acompanhamento das aprendizagens e planejamento estratégico. A
aproximacdo entre escola, familia e comunidade serd ampliada, assim como a
articulacdo com a rede de protecdo, garantindo os direitos e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Dessa forma, a gestédo reafirma o compromisso com uma educacgédo publica,
inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo aprendizagem, autonomia,

convivéncia respeitosa e formacao cidada.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 GESTAO ESCOLAR
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A gestdo escolar fundamenta-se na concepcdo de uma educacao
democratica, participativa e comprometida com a garantia do direito a
aprendizagem e ao desenvolvimento integral das criancas. Nesse sentido, as
metas e acOes propostas buscam fortalecer a organizagcdo administrativa,
pedagdgica e financeira da instituicdo, promovendo uma gestdo transparente,
eficiente e articulada com as politicas publicas educacionais, em consonancia com
os principios da administracdo publica (Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia — LIMPE). No que se refere ao Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e ao Regimento Interno, a gestdo terd& como meta assegurar
gue ambos permanecam como documentos vivos, construidos coletivamente e
constantemente avaliados, garantindo que expressem a identidade da instituicdo e

orientem todas as acfes pedagdgicas e administrativas.

Metas
Atualizar o PPP e o
Regimento Interno,
envolvendo a comunidade
escolar anualmente.

Aspectos SIMAIP
PPP e Regimento Interno.

AgOes

Realizar grupos de estudo

— PPP e Regimento interno, para discutir as

atualizacBes. Através de assembleias,

pesquisas e reunioes.
Submeter a aprovagdo da
escolar, redigindo a versao final.

Disponibilizar e dar visibilidade a

comunidade escolar, através da plataforma

digital, grupos de WhatsApp,reunides.

Sempre em formato de PDF.

comunidade

Processos de acesso Assegurar ) acesso, | Divulgar os periodos de matricula e

e permanéncia.

frequéncia e permanéncia
da crianga, informando a Fila
Unica e G6 sobre as vagas
existentes, durante todo o
mandato.

rematricula por meio da agenda, WhatsApp
e redes sociais da instituicdo. Acompanhar
diariamente a frequéncia dos estudantes,
realizando contato imediato com as familias
em casos de infrequéncia. Promover a busca
ativa dos estudantes em idade obrigatodria e,
quando necessario, realizar 0S
encaminhamentos ao APOIA.

Conselho Escolar e APP.

Realizar uma gestao
democratica, envolvendo as
familias e a comunidade nas
decisbes da APP e do
Conselho Escolar, durante
todo o mandato.

Informar e sensibilizar as familias e a
comunidade escolar sobre a importancia e
a atuacdo da APP e do Conselho Escolar.
Promover reunides para discutir, de forma
participativa, melhorias e necessidades da
unidade, garantindo transparéncia na
comunicagdo por meio de grupos,
WhatsApp, balancetes, agenda, cartazes e
reunioes.
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Recursos financeiros.

Administrar e ampliar os
recursos financeiros com
transparéncia e eficiéncia,
para que se alcancem os

Elaborar plano anual para aplicagdo dos
recursos, definindo prioridades conforme
as necessidades da instituicdo, em conjunto
com a APP, Conselho Escolar e familias.

objetivos almejados | Garantir transparéncia e prestagdo de

anualmente. contas, divulgando a utilizagdo dos recursos

e as acoes realizadas a comunidade escolar.

Transparéncia na gestdo. Realizar uma gestdo | Fazer uso dos meios de comunicagdo e
democratica e | divulgagdo, agendar reuniGes e manter o

transparente, durante o ano
inteiro, dando visibilidade ao

didlogo constante favorecer as
decisdes coletivas.

Prestar conta mensalmente dos recursos de

para

destino dos recursos

financeiros. Equidade e | entrada, PDDE da forma fidedigna ¢

direitos igualitirios para coqtnbw;oes gspoptaneas nos diferentes

meios de comunicagdo.

todos.
Vinculo com a Comunidade | Estreitar o vinculo com a | Promover a participagdo ativa da gestdo em
Escolar, comunicagao comunidade sendo | agdes e eventos da unidade, fortalecendo a
Instituicdo-Familia. referéncia para mesma, | integragdo com as familias e a comunidade.

durante todo o mandato.

Criar e manter espagos de acolhimento,
didlogo e acessibilidade para atender as
necessidades de familias, funcionarios,
professores e comunidade, com respeito,
transparéncia e observancia aos principios
da legalidade e da LIMPE.

Cumprimento da legislagdo em
vigéncia.

Fazer cumprir a legislacdo
em vigéncia de forma
transparente, democratica e
pautada nos Principos da
administragdo publica,
durante todo o mandato.

Basear todas as agles e intengdes nos
principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia sem
prevaricagdes.

Atribuicoes dos profissionais da
Instituicdao de Ensino.

Garantir e fazer cumprir as
atribuicGes de cada funcdo

na unidade, em sua
totalidade e com a
qualidade requerida,
anualmente.

Organizar reunides em grupo ou individual,
respeitando as
singularidades de cada profissional,
valorizando sua trajetéria. Sempre
respeitando a fun¢do de todos os
profissionais da instituicdo mantendo a
equidade/igualdade para todos.

6.2— PEDAGOGICA

A gestdo pedagdgica tem como compromisso assegurar uma educacao

publica de qualidade,

democrética,

inclusiva e socialmente

referenciada,

fundamentada nos principios estabelecidos pelo Curriculo da Educagcéao Basica do

Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, garantindo a efetivagcado dos direitos

de aprendizagem e desenvolvimento de todos os estudantes. Nesse sentido, as

metas e acdes propostas visam consolidar uma pratica educativa que respeite as

especificidades dos sujeitos, valorize a diversidade e promova o desenvolvimento

integral dos estudantes por meio de um trabalho colaborativo entre equipe
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gestora, professores, familias e comunidade escolar. Como meta prioritaria,

pretende-se fortalecer a implementacdo do Curriculo da Educag¢do Bésica do

Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, promovendo estudos sistematicos,

momentos de reflexdo coletiva e acompanhamento das praticas pedagdgicas,

assegurando que o planejamento docente esteja alinhado as competéncias,

habilidades, objetivos de aprendizagem e direitos de desenvolvimento previstos

no documento curricular.

Aspectos SIMAIP

Metas

Agoes

Blumenau.

Curriculo da Educagcao Basica do
Sistema Municipal de Ensino de

Consolidar a implantagdo
do Curriculo da Educacdo

Basica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau.

Orientar, em conjunto com a coordenagdo
pedagdgica, a elaboracdo dos
planejamentos e promover formagdes e
grupos de estudos sobre o curriculo e suas
concepgdes. Acompanhar o trabalho
pedagdgico e garantir o acesso das familias
aos documentos por meio de e-mail,
WhatsApp e agenda escolar.

Perspectiva Inclusiva.

Ampliagdo para a pratica
inclusivas, respeitando
as particularidades de cada

Realizar formagGes para esclarecimentos e
duvidas sobre o processo de
inclusdo,buscando formadores na area.

crianga, valorizando os | Convidar o corpo docente, familiares e
fatores  contextuais e | comunidade e propiciar conversas sobre o
culturais  inerentes ao | tema inclusdo.

processo ensino

aprendizagem, durante

todo o mandato.

Diversidade Cultural. Valorizar a diversidade | Planejar e executar junto ao grupo, agoes
cultural da comunidade | em que as criangas possam conhecer
escolar, através de | diferentes culturas.
projetos, respeitar a | Conversar com as familias acerca das
singularidade de cada | singularidades de cada crianga, buscando
sujeito, honrando sua | adequar o cotidiano a essas necessidades.
trajetoria e cultura ao

longo do mandato.

Melhoria na qualidade
educativa e pedagdgica.

relagao

Capacitar e qualificar as
praticas pedagogicas dos
professores, criando a
cultura da permanente
busca por meio de agbes
inovadoras  durante o
mandato.

Promover capacita¢des especificas para as
demandas pedagdgicas.
Motivar e desafiar os
buscarem praticas que
conhecimento das criangas.
Estimular a socializagdo das praticas,
favorecendo um aprendizado de qualidade.

professores a
ampliem o

Avaliagcao
e Formativa.

Diagnéstica

Garantir a qualidade e o

desenvolvimento integral
das criangas, manter e
ampliar os indices de

avaliagdo no decorrer do
ano.

Realizar formagbes, reunides
estratégicas e grupos de estudo junto aos
professores para que compreendam a
avaliacdo como ponto de partida para o
fazer pedagdgico.

Dialogar sobre as fragilidades e
potencialidades das criangas, discutindo
acOes para qualificar o atendimento.
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Percurso Formativo.

Qualificar as  propostas
pedagdgicas para que o
ensino, aprendizagem e as

Realizar grupos de estudo, formagao
continuada, visando a ampliagdo de
repertério e aprimoramento de suas

vivéncias facam sentido | praticas pedagodgicas.
para as criangas. Incentivar a tenacidade das reflexdes sobre
as propostas realizadas com as criangas.

Planejamento. Assegurar que o | Organizar tempos para formagdes, grupos

planejamento seja | de estudo com a equipe de professores,

construido  em  sintonia | visando a ampliagdo e aprimoramento do

com o Curriculo | repertdrio de suas praticas pedagdgicas.

da educagdo  Basica de

Blumenau e que seja
permeado pelas
interagdes e brincadeiras
durante todo o ano letivo.

Aprendizagem e Desenvolvimento.

Incentivar toda a equipe
pedagogica envolvida no
processo, a importancia
da perspectiva Histdrico
-Cultural de Lev Vygotsky.

Promover formagao especifica sobre a Teoria
Histdrico-Cultural de Lev Vygotsky durante a
hora-atividade, incentivando estudos,
pesquisas e o compartilhamento de aulas e
praticas pedagdgicas fundamentadas nessa
perspectiva. Acompanhar, em parceria com
a coordenacgdo e os professores, o trabalho
pedagdgico, orientando as praticas com base
no Curriculo da Educagdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau.

Principios Eticos, Politicos
e Estéticos.

Criar um clima escolar que
priorize a expressdo de
ideias, cidadania,
solidadriedade, democracia,
respeito mutuo e a
valorizagdo da diversidade
cultural, durante todo o
mandato.

Contemplar e cumprir de forma
colaborativa os principios ético, politico e
estético.

Estimular a reflexdo acerca das agdes
docentes, sobre a necessidade de ancorar
suas praticas pedagdgicas nos principios
éticos, politicos e estéticos.

Acompanhar os
planejamentos  juntamente com o}
coordenador pedagogico.

Avaliagdo.

Considerar as avaliagbes
das criangas, as
contemplando como um
processo e ndo como o
produto final, durante todo
o mandato.

Apoiar e acompanhar junto com a
coordenacdo pedagdgica os registros dos
professores, orientando-os para que esse
documento aponte a aprendizagem e
desenvolvimento de cada crianga.

Formagdes.

Tornar a escola um espaco
de aprendizagem para o
professor.

Planejar, em conjunto com a coordenagdo
pedagdgica, formagdes e capacitagdes nos
dias de parada pedagdgica, valorizando o
trabalho coletivo, o acolhimento aog
profissionais mais jovens e a troca de
experiéncias entre professores. Incentivar o
compartilhamento de praticas €
conhecimentos por meio de estudos,
observacdo e feedback, além de buscar
formadores externos e divulgar as
capacitagdes oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo. Sensibilizar a A.P.P,
para apoiar financeiramente a participa¢ao
dos professores em formagbes que
contribuam para a qualificacdo pedagodgica.
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Praticas Pedagdgicas.

Estimular a inovacdao das
praticas pedagogicas,
utilizando o Curriculo da
Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de
Blumenau, durante todo o
ano.

Fundamentado no Curriculo de Educagdao
Basica, orientar e acompanhar as praticas,
através de reunibes em grupos ou
individuais nas HAE.

Alavancar o uso de praticas pedagdgicas
inovadoras, propiciando momentos para
compartilhamento, vivéncias das
experiéncias envolvendoas praticas
inovadoras.

Instrumentos de Gestdo.

Desenvolver o trabalho da
gestdo, por meio de
instrumentos que
melhorem os processos e
os resultados gerais.

Averiguar todos os processos de gestdao em
vigor na instituicdo, para implantar os
instrumentos que atendam as necessidades
da mesma, cumprindo assim o regimento
interno.

Planejar junto a equipe gestora
semanalmente, para alinhar e dialogar
sobre as demandas da instituicdo.

Organizar as metas anuais junto a equipe, a
APP e Conselho Escolar para qualificar o
atendimento das criangas.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

A organizacdo dos tempos e espacos educativos constitui um dos pilares

fundamentais para a promoc¢ao de uma educacao de qualidade, especialmente na

Educacgdo Infantii e nos anos

iniciais da Educacdo Basica, uma vez que

influenciam diretamente as experiéncias de aprendizagem, o desenvolvimento

integral e as interaces entre criancas, profissionais e comunidade escolar. Nesse

contexto, a gestdo pedagogica assume o0 compromisso de planejar, organizar e

potencializar os ambientes educativos,

tornando-os acolhedores, seguros,

inclusivos, acessiveis e desafiadores, em consonancia com as diretrizes do

Sistema Municipal de Ensino de Blumenau.

. Blumenau

Aspectos SIMAIP Metas Agoes
Tempos e Espacgos. Promover,mensalmente, Planejar, juntamente com a equipe, a organizagao
a organizagao dos dos tempos e espagos.

tempos e espagos,para
gue esses estejam em
sintonia com as
intencionalidades
pedagdgicas, fomentando
as interagoes e
brincadeiras.

Facilitar que os espagos sejam planejados e
acolhedores.

Intermediar junto aos profissionais quanto ao seu
papel nos diferentes tempos e espacos.

Propiciar as criangas um tempo com

qualidade, respeitando-a no seu
tempo, para que possa participar,
conviver,explorar, conhecer-se, expressar- se e
brincar.
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Intencionalidade Garantir o direito da | Realizar junto a equipe a¢bes que oportunizem um
Pedagégica. intencionalidade ambiente aconchegante, convidativo e que estimule
. as criangas a se desafiarem, tornando um espac¢o
pedagdgica, estar atrelada | j.olhedor
com os eixos da educagdo | panter um olhar sensivel para os espacos que
infantil, que sdo: interagdes | jcolhem a comunidade escolar, potencializando e
e brincadeiras. ) otimizando os ambientes.
Aslseguralr 'ot't c.uLdadode Reexaminar os espacos deinteracBese brincadeiras
zeq pela insti Llngao € continuadamente, reconheceno a instituicdo como
ensino, atraves da um ambiente heterogéneo, plural
organizagdo e limpeza, . di g t’)p cI, . . .
durante o mandato. rico em aprendizagens, brincadeiras, fantasias e
sonhos.
Espagos de Tornar a escola um espago | Revitalizar e criar novos espagos que sdo utilizados

InteragGes
e Brincadeiras.

inovador, criativo no qual a
crianga possa desenvolver-se
por meio de interagGes e
brincadeiras, que promovam
o0 protagonismo infantil,
durante todo o mandato.

nas interagGes e brincadeiras.
Espagos com grama, canteiros,
ampliar as interagGes neste espaco.
Ofertar dentro desses espagos a garantia das
brincadeiras, envolvendo o contato da crianga com
0 meio que a cerca.

chuveiroes irdo

Seguranca. Garantir um espaco seguro | Controlar a entrada e saida das familias ao utilizarem
que considere o acesso e | asenha para abrir o portdo principal.
saida de toda a comunidade, | Avaliar a forma de como acontece toda a seguranca
com protegdo e a prevengao | do CEl.
de possiveis incidentes | Implantar as medidas de seguranga que forem
durante todo o mandato. necessarias como o uso de interfones para acesso
ao segundo portao.
Limpeza e Manutengdo| Garantir ambiente limpo e | Estabelecer com o grupo escalas de trabalho no qual
dos Espagos. organizado diariamente, | haja uma rotina diaria de limpeza e manutengdo do
bem como realizar as | CEL
devidas manutengdes | Encaminhar a APP e Conselho Escolar as demandas
necessarias. de manutengao,
articulando solugcdes em periodo breve.
Organizacao e | Adequar os espagcos de | Organizar junto com a equipe, APP, Conselho
potencializagao dos | maneira a ofertar um | Escolar, professores e familias  mutirdes voltados
Espagos. atendimento de forma | a conservagdo da instituicdo.
acolhedora e afetiva, | Manter 0s espagos acolhedores
potencializando as | potencializando e enriquecendo-os com acgoes
aprendizagens e a pensadas em conjunto com o
convivéncia humana, grupo.

durante todo o mandato.

Organizacdo da biblioteca infantil.
Reorganizacdo do refeitdrio adulto.

Viabilizar projetos que venham contribuir
para valores  afetivos aos espagos.
Sustentabilidade. Mantere  aprimorar o Dar continuidade ao projeto macro
projeto macro sobre | coletivamente, monitorando e divulgando seus
sustentabilidade que o CEl| resultados.
desenvolve, envolvendotoda | Executare monitorar o projeto.
a comunidade, agregando| Formar cidad3os conscientes da
novas agdes e responsabilidade de preservar o meio
potencializando o cuidado | gmbiente.
com o meio em que| Envolver as familias no processo de execugdo do
vivemos, durante todo o| projeto.
mandato.
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